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Maatschappelijk vastgoed in the picture

Wat is maatschappelijk vastgoed?

Buurthuizen, wijkcentra, multifunctionele centra, 
jeugdaccommodaties,scholen of zorgvastgoed

Het zijn gebouwen met een maatschappelijke functie



Landelijke en gemeentelijke aandacht voor 
maatschappelijk vastgoed

focus op:

Achterstandswijken, Bredescholen, thema's als 
Leefbaarheid in de wijken en ontwikkeling van MFA’s 
en nu ook weer voor upgrading maatschappelijk 
vastgoed



Landelijke partijen                                   
rond maatschappelijk vastgoed

Enkele landelijke partijen die nu actief zijn:

- PO raad (brancheorganisatie Onderwijs)
- MO Groep (maats. Ondernemers groep)
- Aedes (vereniging van woningcorporaties)
- VNG (ver. Nederlandse gemeenten)
- De Kopgroep (organisatie zet thema Maatschappelijk  

Vastgoed op de kaart)



Maatschappelijke adviesorganisaties die 
zich richten op maatschappelijk vastgoed

MOVISIE werkt voor en met overheden, burgerinitiatieven, 
vrijwilligers- en professionele organisaties met als doel de 
participatie en de zelfredzaamheid van burgers te bevorderen.

PRIMO nh is een adviesorganisatie voor sociaal beleid. 
PRIMO nh vernieuwt, ondersteunt en versterkt de sociale 
infrastructuur in Noord-Holland.



De rollen van PRIMO nh

- Visievorming op buurthuizen en de gebruikers
- Zoeken naar indicatoren van vernieuwend welzijnswerk
- Ontwikkelen van een aanpak BML!
- Stakeholders in beweging krijgen
- Advies en procesbegeleiding



Aanleidingen voor aandacht voor 
maatschappelijk vastgoed en verandering

- Politieke aandacht voor achterstandswijken
- Bredere rol voor woningcorporaties
- Bezuinigingen gemeenten en andere partijen
- Nieuwe visie op leefbaarheid in de wijken
- Noodzakelijke vernieuwing buurt- en wijkcentra
- Andere opvattingen rond bedrijfsvoering 



Veranderde opvattingen

- Upgraden woonwijken, van eenzijdige bewonersgroep naar  
gemengd  

- Meer aandacht voor kwaliteit diensten en producten 
- Meer aandacht voor zelffinanciering van non-profitorganisaties
- Meer aandacht voor samenwerking met bestaande en nieuwe 

partijen 
- Meer aandacht voor vraaggericht werken en klantgericht 

aanbod



Tijd voor verandering

Er is al veel gaande!

- Gemeenten, woningcorporaties, maatschappelijke  
ondernemingen, ondernemers en welzijnswerk zoeken elkaar  
vaker op

- Er is vaker sprake van gemeenschappelijke agenda’s
- Er is meer samenwerking



Aanpak van PRIMO nh is BML!

Integrale aanpak voor ontwikkeling of upgrading buurthuizen en 
wijkcentra

- Aandacht voor inhoudelijke aspecten
- Aandacht voor fysieke aspecten
- Aandacht voor bedrijfsmatige aspecten



De visie en missie

De visie
Het wijkcentrum of het buurthuis is er voor iedereen

De Missie
- Meer diverse bewonersgroepen maken naar volle  

tevredenheid  gebruik van het wijkcentrum 
- De focus is gericht op een goede kwaliteit van de 

accommodatie, de activiteiten, diensten en producten door te  
meten en te verbeteren

- Het professionaliseren van diverse aspecten v.d. 
bedrijfsvoering en het ontwikkelen van een goed imago

- Met nieuw elan door tot 2020



De BML! aanpak
Van oud leven naar nieuw leven
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Gemeente

Woningcorporaties

Welzijnsorganisatie

Opdracht-
gever Lokale 

onderwijsinstelling



Mogelijke uitgangspunten:

Gemeenten:
Verkoper vastgoed, visie gericht op goede kwaliteit welzijn en 
leefbaarheid, beleidssturing door subsidie, regisseur van 
proces, stimulator samenwerking, proces en ingrepen faciliteren 
met tijd, kennis en geld



Mogelijke uitgangspunten:

Woningcorporatie:
Aankoper vastgoed, visie gericht op de kwaliteit van de woon-
leefomgeving, doelgerichte en praktische aanpak, 
samenwerking met anderen, proces en ingrepen faciliteren met 
tijd, kennis en geld



Mogelijke uitgangspunten:

Welzijnsorganisatie:
Investeerder in vernieuwing, beleid gericht op vernieuwing 
ontwikkelen, verbeteren of versnellen, personeel bijscholen, 
nieuwe netwerken ontwikkelen, werken aan nieuw elan, 
financieel beleid versterken en eigen inkomsten vergroten



Beweging is de voorwaarde 

voor verandering….




